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Pourquoi un groupement
de commandes?

Les personnes publiques ont toujours effectué leurs achats d’électricité et de gaz
naturel sous le régime du monopole de fourniture dans lequel elles ne choisissaient
ni leur fournisseur, ni le contenu de leur contrat, ni le prix de I’énergie facturée.

Ce cadre d’achat historique connait de profondes mutations, sous I'impulsion des
directives européennes prénant I'ouverture a la concurrence des marchés de I'éner-
gie. Les acheteurs publics (administrations, collectivités territoriales, établissements
publics, etc.) sont ainsi confrontés a des questions inédites a plus d’un titre.

LLa suppression programmeée de la tarification réglementée de I'énergie va notamment
soumettre les contrats de fourniture au droit commun de la commande publique.
Pour s’approvisionner en électricité ou en gaz, les acheteurs seront donc conduits
a rédiger un cahier des charges, avec, le cas échant, une clause de révision de prix,
organiser une procédure de mise en concurrence, choisir la meilleure offre, etc.

Dans ce nouveau paysage énergétique, le gaz naturel se singularise par deux as-
pects particuliers :

> Des échéances plus rapprochées qu’en électricité : prévue en 2016 pour les
contrats électriques supérieurs a 36 kVA, la fin des tarifs réglementés va intervenir
encore plus rapidement pour le gaz, avec une mise en concurrence obligatoire des
fournisseurs des 2015 pour les sites consommant plus de 200 MWh/an, et pour
la quasi totalité du patrimoine I'année suivante (a I'exception des plus petits sites
consommant moins de 30 MWh/an).

> Le développement d’offres compétitives de la part des fournisseurs gaziers,
notamment grace a des conditions d’approvisionnement avantageuses sur le mar-
ché, phénomene nettement moins observable en électricité, du fait du parc francais
de production nucléaire et hydraulique.
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Par la mise en place, dés 2004, d’un groupement de commandes “gaz et efficacité
énergétigue”, le Sigeif a donc estimé nécessaire d’apporter une réponse adaptée,
sur plusieurs registres, a cette nouvelle problématique :

> Susciter les meilleures offres de prix et de services associés en développant une
stratégie d’achat mutualisé a un niveau régional.

> Confier a un seul acteur, le Sigeif, la mise en ceuvre des procédures lourdes et
complexes de 'appel d’offres européen.

> Mieux asseoir les politiques locales d’efficacité énergétique et de maitrise des
dépenses.

Cette mutualisation des achats a un niveau régional permet de tirer parti des
meilleures opportunités sur les marchés. Les appels d’offres du groupement
de commandes sont organisés tous les deux ans par le Sigeif. La précédente
consultation lancée pour la période 2012-2014 a concerné 267 acheteurs et
porté sur un volume de consommation de 1,5 TWh, totalisant 4 000 points de
livraison répartis en six lots. Au final, les contrats attribués ont fait apparaitre
des gains de plus de 20 % par rapport aux tarifs réeglementés du gaz naturel.
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Les caractéristiques
de 'appel d’offres 2014-2016

Le calendrier
du nouvel appel d’offres

> Décembre 2013 : publication de I'avis d’appel public a la concurrence.

> Mars 2014 : procédure de sélection des offres et d’attribution des marchés faisant
intervenir une commission d’appel d’offres composée d’élus.

> 1¢ juillet 2014 : entrée en vigueur des contrats pour une durée de deux ans.

Un périmétre élargi

Pour cette nouvelle période, le groupement coordonné par le Sigeif s’est élargi a
445 adhérents :

> 148 communes (3,9 millions d’habitants).

> 19 bailleurs sociaux.

> 33 établissements de santé.

> Le conseil régional d’lle-de-France pour 350 lycées.

> 202 établissements publics d’enseignement.

> Les conseils généraux de I'Essonne, des Hauts-de-Seine et du Val-de-Marne pour
leurs batiments.

> Le conseil général des Yvelines pour ses batiments et ses 80 colleges.

> 15 communautés d’agglomération ou de communes.

> 23 autres structures (CCAS, SDIS, chambre des métiers et de I'artisanat de Seine-
Saint-Denis...).

A la faveur de cette nouvelle consultation, 178 nouveaux membres — collectivités
ou établissements publics — ont décidé de faire confiance au Sigeif pour rédiger leur
appel d’offres et choisir la meilleure offre qui répondra aux besoins de leur structure.
L'appel d’offres représente ainsi un volume de gaz annuel de 2,4 TWh et des mar-
chés estimés a 120 M€ par an.
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Une nouvelle stratégie d’achat

Le Sigeif a structuré son appel d’offres en six lots afin de répondre au mieux aux
besoins des collectivités et aux capacités de réponse des fournisseurs selon la confi-
guration suivante :

> Les chaufferies collectives des bailleurs sociaux d’lle-de-France, soit 334 sites,
consommant au total 565 GWh/an.

> Les petits sites des membres, soit 3158 sites, consommant au total 345 GWh/an.
> Les chaufferies des lycées de la région lle-de-France, des batiments des départe-
ments et de leurs colleges, soit 664 sites pour une consommation de 607 GWh/an.
> Les gros sites des établissements publics de santé et des membres dont la
consommation de gaz est réguliere dans I'année, soit 99 sites, consommant
218 GWh/an, en partenariat avec le Resah (Réseau des acheteurs hospitaliers d'lle-
de-France).

> ’hopital de Nanterre, consommant 40 GWh/an.

> Les gros sites des autres membres (communes, intercommunalités, etc.), soit
935 sites, consommant au total 600 GWh/an.
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Le groupement de commandes
en sept questions
LLe regroupement des collectivités apparait comme la meilleure des solutions pour

répondre a leurs préoccupations légitimes face a un marché du gaz complexe,
gu’elles connaissent mal.

Pourquoi et comment
le groupement de commandes est-il né?

Suscité par le Sigeif, le groupement de commandes pour I'achat de gaz naturel a
été constitué le 9 février 2004, concomitamment avec celui pour I'électricité, dont le
Sipperec est le coordonnateur. Il est né de la volonté du Sigeif d’apporter une aide
concréete aux collectivités a I'occasion de I'ouverture a la concurrence du marché du
gaz, effective pour elles depuis le 1°" juillet 2004.

Comment se déroule 'ouverture a la concurrence ?

Conformément aux engagements européens, le marché frangais de fourniture du
gaz, comme celui de I'électricité, a été ouvert a la concurrence par étapes succes-
sives depuis 2000. En juillet 2004, I'ensemble des consommateurs professionnels,
dont les administrations, a été concerné. Depuis juillet 2007, le marché est inté-
gralement ouvert a la concurrence, y compris pour les particuliers. Dans ce cadre,
et afin de se conformer aux directives européennes, la mise en concurrence des
fournisseurs de gaz sera obligatoire pour la quasi totalité des sites de consommation
a I’horizon 2016 pour les professionnels.

Aujourd’hui, la Commission de régulation de I’énergie (CRE) souligne, dans ses rap-
ports, que la concurrence gaziere est globalement bien développée sur le marché
des professionnels, et nettement plus avancée qu’en électricité. La CRE releve d’ail-
leurs I'efficacité de la stratégie d’achat groupé qui permet d’accroitre la concurrence,
notamment, pour les clients publics, sous la forme de I'accord-cadre, procédure
particulierement adaptée a I'achat d’énergie et qui est précisément celle mise en
ceuvre par le Sigeif.
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Qui peut adhérer
au groupement de commandes ?

Le groupement est ouvert aux collectivités suivantes, dont le siege est situé en ré-
gion lle-de-France : collectivités territoriales, établissements publics, groupements
d’intérét public, sociétés d’économie mixte, bailleurs sociaux, publics et privés.

Qui sont les fournisseurs potentiels de gaz?

Tous les fournisseurs actifs sur le marché frangais sont autorisés a répondre a I'appel
d’offres groupé du Sigeif. Il leur faut cependant détenir une autorisation ministérielle
de fourniture attestant qu’ils sont en mesure de délivrer du gaz aux clients publics
assurant des missions d’intérét général.

Parmi les principaux fournisseurs agréés et actifs sur le marché des collectivités et
établissements publics, on peut citer : Antargaz, Direct Energie, EDF, ENI, E.ON,
GDF Suez, Gas Natural, Gaz de Bordeaux, Gazprom, Tégaz, etc.

Comment fonctionne
le groupement de commandes ?

Par le biais du groupement, les collectivités missionnent le Sigeif afin de passer et
de signer les marchés de fourniture du gaz naturel. Les membres sont associés a
la rédaction de I'appel d’offres, notamment au travers du recueil de leurs données
de consommation et de réunions préparatoires pour la définition des besoins spéci-
figues en matiere de gestion de I'énergie et de facturation.

Lorsque les lots de fourniture sont attribués, les adhérents au groupement de com-
mandes reglent au Syndicat une cotisation destinée a couvrir les frais d’organisation
et de gestion supportés par le Sigeif dans ses fonctions de coordonnateur.
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Quels sont les critéres
de sélection des opérateurs?

Le jugement des dossiers s’effectue selon le critere de I'offre économiquement la
plus avantageuse, tant au regard de la valeur économique que de la valeur tech-
nique.

Qu’en est-il des lots “efficacité énergétique”
de ce groupement de commandes ?

Comme en 2012, deux lots sont prévus, I'un pour optimiser le patrimoine béti exis-
tant, I'autre pour s’assurer de la performance des projets neufs et de rénovation
lourde.

Ces prestations constituent une “bofte a outils” et doivent permettre de préparer au
mieux la transition énergétique.

Les membres du groupement de commandes pourront faire appel a ces prestations
a partir de I'automne 2014.
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Les 445 membres du groupement
de commandes au 1°" janvier 2014

Bailleurs sociaux (19)

AB Habitat

Ermont Habitat
Joinville-le-Pont Habitat
Logement Francgais

Logement Francilien
Logial-OPH

OPH de Malakoff

OPH Montreuillois

OPH de Bondy-Habitat

OPH de Bourg-la-Reine

OPH de Drancy

OPH de Puteaux

OPH de Romainville

OPH Seine Ouest Habitat

OPH de Vincennes

SA HLM Coopération et Famille
Valophis-Sarépa

Valophis Habitat - OPH Val-de-Marne
Valophis La Chaumiere IDF

CCAS (12)

Chilly-Mazarin
Courbevoie
Epinay-sur-Orge
Levallois-Perret
Mandres-les-Roses
Rosny-sous-Bois
Savigny-sur-Orge
Sceaux

Versailles

Le Vésinet
Ville-d’Avray
Vitry-sur-Seine

Etablissements publics
d’enseignement (202)

Alain Fournier, Clamart

Alain Fournier, Orsay

Albert Camus, La Norville

Albert Camus, Le Plessis-Trévise
Albert Camus, La Ferté-Alais

Albert Camus, Brunoy

Albert Camus, Ris-Orangis

Albert Schweitzer, Créteil

Alexandre Fleming, Orsay

Alfred de Vigny, Courbevoie

Alfred Weiler, Montgeron

Alphonse Daudet, Dravell

André Doucet, Nanterre

André Dunoyer de Segonzac,
Boussy-Saint-Antoine

André Malraux, Asnieres-sur-Seine
André Maurois, Neuilly-sur-Seine
André Maurois, Epinay-sur-Orge
Anne Frank, Antony

Auguste Renoir, Asnieres-sur-Seine
Bartholdi, Boulogne-Billancourt

Bel Air, Meudon

Bellevue, Crosne

Blaise Pascal, Villemoisson-sur-Orge
Camille Claudel, Saint-Pierre-du-Perray
Camille Pissarro, La Varenne-Saint-Hilaire
César Franck, Palaiseau
Chantemerle, Corbeil-Essonnes
Charles de Montesquieu, Evry
Charles Péguy, Bondoufle

Charles Péguy, Morsang-sur-Orge
Charles Péguy, Palaiseau
Claude-Nicolas Ledoux, Le Plessis-Robinson
Clément Guyard, Créteil

Condorcet, Dourdan

Daniel Fery, Limeil Brévannes
Danielle Casanova, Vitry-sur-Seine
Danton, Levallois-Perret
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De Guinette, Etampes

De la Paix, Issy-les-Moulineaux

De Sévres, Sevres

Delattre, Le Perreux-sur-Marne
Denis Diderot, Massy

Des Champs-Philippe, La Garenne-
Colombes

Descartes, Antony

Du Centre Aimé Césaire, Villejuif

Du Pont de Bois, Saint-Chéron
Dulcie September, Arcueil

Edmond Nocard, Saint-Maurice
Edouard Manet, Villeneuve-la-Garenne
Edouard Vaillant, Gennevilliers
Emile Auvray, Dourdan

Emile Verhaeren, Saint-Cloud

Emile Zola, Suresnes

Emile Zola, Igny

Eugene Delacroix, Draveil

Evariste Galois, Bourg-la-Reine
Evariste Galois, Nanterre

Ferdinand Buisson, Juvisy-sur-Orge
Fernande Flagon, Valenton
Francine Fromond, Fresnes
Francois Furet, Antony

Francois Rabelais, Vitry-sur-Seine
Francois Rabelais, Saint-Maur-des-Fossés
Francois Truffaut, Asnieres-sur-Seine
Francoise Giroud, Vincennes

Gay Lussac, Colombes

George Sand, Chatillon

Georges Pompidou, Villeneuve-la-Garenne
Georges Pompidou, Courbevoie
Georges Pompidou, Montgeron
Georges Seurat, Courbevoie
Germaine Tillion, Lardy

Gounod, Saint-Cloud

Guillaume Bude, Yerres

Gustave Monod, Vitry-sur-Seine
Guy Moquet, Villejuif

Haut Mesnil, Montrouge

Henri Barbusse, Bagneux

Henri Bergson, Garches

Henri Matisse, Issy-les-Moulineaux
Henri Sellier, Suresnes

Henri Wallon, Malakoff

Henri Wallon, Vigneux-sur-Seine
Hubert Robert, Mereville
Jacqueline Auriol, Boulogne-Billancourt
Janusz Korczak, Limeil-Brévannes
Jean Jaurés, Levallois-Perret

Jean Lurcat, Villejuif

Jean Lurcgat, Ris-Orangis

Jean Macé, Sainte-Genevieve-des-Bois
Jean Macé, Suresnes

Jean Mermoz, Bois-Colombes
Jean Mermoz, Savigny-sur-Orge
Jean Monnet, Briis-sous-Forges
Jean Moulin, Chaville

Jean Moulin, La Queue-en-Brie
Jean Moulin, La Norville

Jean Moulin, Saint-Michel-sur-Orge
Jean Moulin, Verrieres-le-Buisson
Jean Perrin, Le Kremlin-Bicétre
Jean Perrin, Nanterre

Jean Renoir, Boulogne-Billancourt
Jean Rostand, Milly-la-Forét

Jean Vilar, Grigny

Jean Zay, Morsang-sur-Orge
Jean-Baptiste Clément, Colombes
Jean-Etienne Guettard, Etampes
Joliot Curie, Bagneux

Joseph Bara, Palaiseau

Jules Ferry, Sainte-Genevieve-des-Bois
Jules Verne, Rueil-Malmaison
Jules Verne, Villebon-sur-Yvette
L’Ermitage, Soisy-sur-Seine

La Fontaine, Antony

La Fontaine aux Bergers, Ollainville
La Fontaine du Roy, Ville-d’Avray
La Guinette, Villecresnes

La Guyonnerie, Bures-sur-Yvette
La Malmaison, Rueil-Malmaison
Lakanal, Colombes
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Lakanal, Vitry-sur-Seine

Le Parc de Villeroy, Mennecy

Le Roussay, Etrechy

Le Village, Evry

Léonard de Vinci, Chatenay-Malabry
Léonard de Vinci, Guigneville
Léopold-Sédar Senghor, Corbeil-Essonnes
Les Bons Raisins, Rueil-Malmaison
Les Bouvets, Puteaux

Les Bruyeres, Courbevoie

Les Chenevreux, Nanterre

Les Dines Chiens, Chilly-Mazarin
Les Gatines, Savigny-sur-Orge

Les Martinets, Rueil-Malmaison

Les Ormeaux, Fontenay-aux-Roses
Les Petits Ponts, Clamart

Les Prunais, Villiers-sur-Marne

Les Sablons, Viry-Chétillon

Les Vallées, La Garenne-Colombes
Louis Blanc, La Varenne-Saint-Hilaire
Louis Pasteur, Longjumeau

Louis Pasteur, Gennevilliers

Louis Pasteur, Brunoy

Louise Michel, Corbeil-Essonnes
Louise Weiss, Nozay

Maison Blanche, Clamart

Marcel Pagnol, Rueil-Malmaison
Marguerite Duras, Colombes

Marie Curie, Etampes

Michel Vignaud, Limours

Michel Vignaud, Morangis
Michel-Richard Delalande, Athis-Mons
Moliere, Chenneviéres-sur-Marne
Moliere, Ivry-sur-Seine

Moulin Joly, Colombes

Mozart, Athis-Mons

Nicolas Boileau, Saint-Michel-sur-Orge
Olivier de Serres, Viry-Chatillon
Olympe de Gouges, Champcueil
Pablo Neruda, Brétigny-sur-Orge
Pablo Picasso, Saulx-les-Chartreux
Paparemborde, Colombes

Pasteur, Créteil

Paul Bert, Malakoff

Paul Bert, Savigny-sur-Orge

Paul Eluard, Vigneux-sur-Seine

Paul Eluard, Sainte-Geneviéve-des-Bois
Paul Eluard, Brétigny-sur-Orge

Paul Fort, Montlhéry

Paul Fort, Courcouronnes

Paul Klee, Thiais

Paul Landowski, Boulogne-Billancourt
Pierre Brossolette, Chatenay-Malabry
Pierre de Ronsard, Saint-Maur-des-Fossés
Pierre de Ronsard, Paray-Vieille-Poste
Pierre et Marie Curie, Villiers-sur-Marne
Pierre Mendés-France, Marcoussis
République, Nanterre

Robert Doisneau, Montrouge

Robert Doisneau, Itteville

Rol-Tanguy, Champigny-sur-Marne
Roland Garros, Villeneuve-Saint-Georges
Roland Garros, Saint-Germain-les-Arpajon
Romain Rolland, Bagneux

Romain Rolland, Le Plessis-Robinson
Rosa Luxemburg, Lisses

Rosa Parks, Villabé

Saint-Exupery, Marolles-en-Hurepoix
Saint-Exupery, Vanves

Saint-Exupéry, Vincennes

Simone Veil, Mandres-les-Roses

Sonia Delaunay, Grigny

Thomas Masaryk, Chatenay-Malabry
Victor Hugo, Issy-les-Moulineaux
Victor Hugo, Nanterre

Victor Hugo, Créteil

Voltaire, Asnieres-sur-Seine

Willy Ronis, Champigny-sur-Marne
Yves du Manoir, Vaucresson

Lycée Emilie du Chatelet, Serris

Lycée Julie-Victoire Daubié, Argenteuil
Unité centrale de production de
Rueil-Malmaison
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Communautés d’agglomération Longpont-sur-Orge

et de communes (15) Marcoussis
Marolles-en-Hurepoix

CA Argenteuil-Bezons Massy

CA Roissy Porte de France Montgeron

CA Aéroport du Bourget Norville (La)

CA de la Brie francilienne Nozay

CA de Mantes-en-Yvelines Orsay

CA de Saint-Quentin-en-Yvelines Paray-Vieille-Poste

CA Est Ensemble Quincy-sous-Sénart

CA Evry Centre Essonne Saulx-les-Chartreux

CA Grand Paris Seine Ouest Savigny-sur-Orge

CA Hauts de Bievre Verrieres-le-Buisson

CA Val d’Yerres Villemoisson-sur-Orge

CC de I’Arpajonnais Viry-Chatillon

CC de Seine Ecole Wissous

CA Deux Rives de Seine Yerres

CA Sud de Seine
Hauts-de-Seine (29)

Antony
Communes Bagneux
- Bois-Colombes
Essonne (35) Bourg-la-Reine
Athis-Mons Chaville
Ballainvilliers Clamart
Boissy-sous-Saint-Yon Colombes
Boussy-Saint-Antoine Courbevoie
Bures-sur-Yvette Fontenay-aux-Roses
Champlan Garches
Cheptainville Gennevilliers
Chilly-Mazarin Issy-les-Moulineaux
Courcouronnes Levallois-Perret
Epinay-sur-Orge Malakoff
Etiolles Marnes-la-Coquette
Evry Meudon
Gif-sur-Yvette Montrouge
Grigny Nanterre
lgny Neuilly-sur-Seine
Juvisy-sur-Orge Plessis-Robinson (Le)
Lisses Puteaux
Longjumeau Rueil-Malmaison
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Saint-Cloud

Sceaux

Sevres

Suresnes

Vanves

Ville-d’Avray
Villeneuve-la-Garenne

Seine-et-Marne (7)
Courtry

Mitry-Mory
Nemours
Pontault-Combault
Savigny-le-Temple
Servon

Thomery

Seine-Saint-Denis (18)
Aubervilliers
Blanc-Mesnil (Le)
Bourget (Le)

Drancy

Dugny

Lilas (Les)

Livry-Gargan
Montfermeil
Neuilly-Plaisance
Noisy-le-Grand
Noisy-le-Sec
Pavillons-sous-Bois (Les)
Raincy (Le)

Romainville
Rosny-sous-Bois
Sevran

Vaujours

Villemomble

Val-de-Marne (21)
Boissy-Saint-Léger
Bonneuil-sur-Marne
Bry-sur-Marne
Cachan

Fresnes

Gentilly
Ivry-sur-Seine
Joinville-le-Pont
Kremlin-Bicétre (Le)
Mandres-les-Roses
Marolles-en-Brie
Périgny-sur-Yerres
Perreux-sur-Marne (Le)
Rungis
Saint-Mandé
Saint-Maurice
Villeneuve-le-Roi
Villeneuve-Saint-Georges
Villiers-sur-Marne
Vincennes
Vitry-sur-Seine

Val-d’Oise (20)
Argenteuil
Bouffémont

Cergy
Deuil-la-Barre
Domont

Eaubonne
Garges-les-Gonesse
Groslay

Louvres

Margency
Montlignon
Montsoult
Puiseux-en-France
Roissy-en-France
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Saint-Brice-sous-Forét
Sannois
Sarcelles

Soisy-sous-Montmorency

Thillay (Le)
Villiers-le-Bel

Yvelines (18)
Carrieres-sur-Seine
Celle-Saint-Cloud (La)
Chatou

Chesnay (Le)

Conflans-Sainte-Honorine

Croissy-sur-Seine
Fontenay-le-Fleury
Houilles
Jouy-en-Josas
Maisons-Laffitte
Marly-le-Roi
Montesson
Orgeval
Rocquencourt
VElizy-Villacoublay
Versailles

Vésinet (Le)
Viroflay

Conseils généraux (4)

Essonne
Hauts-de-Seine
Val-de-Marne
Yvelines

Conseil régional (1)

lle-de-France

EPCI sans fiscalité propre (9)

Cimetiere intercommunal des Joncherolles

Sidoresto

SIEVD de Rungis

Sigeif

Siom de la Vallée de Chevreuse
Sivom de La Boucle

Sivu Co.cli.co

Stade nautique de Chéatillon-Malakoff
Syndicat intercommunal piscine

de Saint-Germain-en-Laye

Etablissements de santé (33)

Blanchisserie inter-hospitaliere

de Seine-et-Marne

Blanchisserie inter-hospitaliere

de Saint-Germain-en-Laye

Cash de Nanterre

Centre de gérontologie Les Aulnettes
Centre hospitalier d’Arpajon

Centre hospitalier de Carnelle

Centre hospitalier de Coulommiers
Centre hospitalier de Juvisy-sur-Orge
Centre hospitalier de La Mauldre
Centre hospitalier de Rambouillet
Centre hospitalier Stell

Centre hospitalier de Fontainebleau
Centre hospitalier général de Nemours
Centre hospitalier Léon Binet

Centre hospitalier Les Murets

Centre hospitalier de Marne-la-Vallée
Centre hospitalier Sainte-Anne
Centre hospitalier Roger Prévot
Centre hospitalier Sud Essonne
Centre hospitalier Théophile Roussel
CHI des Portes de I'Oise

CHRS L’Equinoxe

Ehpad public Richard
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Ehpad Sainte-Emilie

Etablissement de santé Maison Blanche
Etablissement médico-social public La Chocolatiére
Etablissement public de santé Erasme

Fondation Vallée

Hopital de Mantes-la-Jolie

Hopital de pédiatrie et de rééducation de Bullion
Hopital gérontologique de Plaisir-Grignon

La Seigneurie

Les Abondances

Etalissements publics (2)

Chambre des métiers et de 'artisanat
de Seine-Saint-Denis
SDIS de I’Essonne
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