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RESULTATS ANNUELS 2014

Objectifs atteints, premier dividende

406 000 nouveaux sites clients acquis, au-dela de I'objectif annoncé
+8,1% : croissance du chiffre d’affaires malgré un climat défavorable
24 M€ : Résultat Opérationnel Courant en tres forte hausse

Proposition de versement d’un dividende de 0,15 euro par action

31/12/2014 31/12/.2?:' 3

En milliers d'euros (retraité*)

Chiffre d'Affaires (hors energy management) 809,5 752,6
Marge sur Energy management 0,4 (3,8)
Chiffre d'Affaires 809,9 748,9
Marge brute 120,3 106,2
Résultat Opérationnel Courant 24,0 5,8
Résultat Net (part du groupe) 15,2 6,4

*Application rétrospective des normes IFRS 10 et 11, et reclassement des variations de juste valeur des instruments dérivés
a caractere opérationnel sous le résultat opérationnel courant, en ligne avec la pratique sectorielle.

Procédures d’audit effectuées, rapport de certification en cours.

Les comptes historiques 2013 sont détaillés dans le rapport annuel disponible sur notre site internet.



Forte croissance dans un contexte climatique défavorable

En 2014, Direct Energie a réalisé un chiffre d’affaires de 809,9 millions d’euros, en hausse de 8,1% par
rapport a I'exercice précédent. Le groupe a acquis 406 000 nouveaux sites clients dépassant ainsi un
objectif déja révisé a la hausse. |l compte désormais 1,3 million de sites clients dans son portefeuille.

L'objectif de croissance est donc atteint et ce malgré des températures particulierement clémentes
qui ont conduit a un recul des consommations unitaires d’énergie en France.

Cette performance a été portée par la poursuite de la dynamique commerciale et I'impact du
rattrapage tarifaire (+16,4 millions d’euros) décidé par les pouvoirs publics sur les tarifs réglementés
de vente (TRV) 2012-2013 en électricité.

En paralléle du développement de son volume d’affaires, Direct Energie a poursuivi ses actions
réglementaires afin de sécuriser et élargir son espace économique.

Nette amélioration de la rentabilité

Direct Energie a confirmé sa capacité a mettre en oeuvre une croissance rentable et maitrisée avec
une marge brute qui augmente de 13,2% pour s’établir a 120,3 millions d’euros. Conjuguée a des
charges de structure stables, cette progression crée un fort levier qui se traduit par un résultat
opérationnel courant en hausse significative a 24 millions d’euros.

Dans un contexte de forte baisse des prix de I'énergie en fin d’année, la comptabilisation en mark to
market des instruments de couverture s’est traduite par un impact négatif de 5,1 millions d’euros ce
qui n’'empéche pas le résultat net d’afficher une forte progression (+136%) pour s’établir a 15,2 millions
d’euros.

Une structure financiere solide

Grace a une capacité d’autofinancement en hausse de 10,1% a 43,1 millions d’euros, le groupe a
couvert ses besoins d’exploitation qui ont notamment été impactés par de nouvelles obligations
réglementaires en matiere de stockage de gaz.

Apreés réalisation de son plan annuel d’investissements (23,5 millions d’euros) et le placement réussi
d’une dette obligataire en deux tranches pour un montant total de 55 millions d’euros, la position cash
de cloture demeure excédentaire a 59,2 millions d’euros pour une trésorerie nette de +2,2 millions
d’euros.

Perspectives de croissance et de rentabilité

Direct Energie va poursuivre sa politique de croissance rentable en s’appuyant sur |'avantage
compétitif de sa structure, I'efficacité de ses process ainsi que les nouvelles perspectives commerciales
qui vont résulter de I'ouverture progressive du marché francais de I’énergie avec notamment la
disparition des Tarifs Réglementés pour les professionnels, entreprises et collectivités.



Le groupe se fixe ainsi les objectifs suivant pour I'exercice 2015:

- Acquisition de 450 000 nouveaux sites clients
- +15% de croissance du chiffre d’affaires a températures normales
- +25% de progression du résultat opérationnel courant

Le groupe poursuit également son déploiement en Belgique, avec une offre qui couvrira I'ensemble du
territoire a fin 2015, et réaffirme son objectif de 400 000 sites clients a horizon 2018.

Concernant le développement de sa centrale de production, le projet de Cycle combiné au gaz a
Landivisiau (29) a regu un avis favorable du Commissaire Enquéteur a l'issue de I'enquéte publique.
Sous réserve de l'impact des recours sur le calendrier prévisionnel, la mise en service reste
programmée pour |I’hiver 2017-2018.

Versement du premier dividende et projet de transfert sur Eurolist

Les résultats de I'exercice combinés avec la solidité de la structure financiere et les perspectives de
développement conduisent le Conseil d’Administration a proposer a I’Assemblée Générale des
actionnaires le versement d’un dividende de 0,15 euro par action au titre de I'exercice 2014. Ce
premier paiement, correspondant a un pay-out de 40%, interviendrait le 9 juin 2015.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration a confirmé sa décision de réaliser un transfert de cotation sur
Eurolist d’ici la fin de 'année 2015.

Xavier Caitucoli, Président Directeur Général de Direct Energie, commente : « Le groupe, qui avait pour
la premiéere fois communiqué sur ses objectifs en 2014, démontre gu’il tient ses promesses et se fixe
a nouveau pour 2015 des objectifs ambitieux.»

Publications : Le groupe a mis en ligne sur son site internet (www.direct-energie.com) le rapport de gestion annuel.

A propos de Direct Energie

Troisiéme acteur frangais de I'électricité et du gaz, le groupe a déja acquis et fidélisé 1,3 million de sites clients résidentiels
et professionnels dont plus de 100 000 sites d’entreprises et de collectivités locales.

Acteur intégré de I'énergie, Direct Energie intervient en France dans la production et la fourniture d’électricité, la fourniture
de gaz, et les services énergétiques a ses clients. Le groupe est aussi présent en Belgique (Wallonie) et commercialisera ses
offres sur I’'ensemble du territoire en 2015.

En 2014, le groupe a réalisé un chiffre d’affaires de plus de 810 millions d’euros et a livré 8,4TWh d’énergie.

Direct Energie fonde son succeés depuis plus de douze ans sur son expertise technique, I'excellence de sa relation clients et sa
capacité a innover.

L’action Direct Energie est cotée en continu sur Euronext Paris, compartiment Alternext (ALDIR / FRO004191674).

Pour plus d’informations : www.direct-energie.com
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